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Keski-Uudenmaan ty0éllisyysalue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistdssé ja toiminnassa

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen toimintaa on alkuvuonna 2026 haastanut edelleen heikko
taloudellinen suhdanne, korkea ty6ttomyys, pitk&aikaisty6ttomyyden kasvu sekd avoimien tyopaikkojen
vahéinen maara. Kesadkuun 2026 lopussa tydnhakijoita oli alueella 17 924 henkil6&, miké oli 745 henkil6a
enemman kuin vuotta aiemmin. Tyottémid tydnhakijoita oli yhteensd 12 216, mik& oli 866 henkil6&
enemman kuin kesdkuussa 2025. Avoimia tydpaikkoja oli tyévoimaviranomaisen jarjestelmisséd 572, mika
vastasi vuoden 2025 kesékuun lopun tilannetta.

Tyollisyysalueen asiakasmaéaraa on kasvattanut myds alkuvuodesta voimaantullut toimeentulotuen
kokonaisuudistus, joka ohjaa aiempaa nopeammin toimeentulotuen piiriin kuuluvia asiakkaita
ilmoittautumaan tyénhakijoiksi. Ainakin osittain on kyse asiakkaista, joiden ensisijaisen tuen tarve
kohdistuu sosiaali- ja terveyspalveluiden suuntaan, ja kasvattaa nain tyokykyosaamisen tarvetta myds
tyollisyysalueen puolella. Ty6llisyysalueella erityisesti pitkdaikaistydttomyys on kasvanut muuta maata
nopeammin.

Toimintaympariston haasteellisuus ja asiakasméaaran kasvu vahvistaa talousarviossa tunnistettua
tarvetta kohdentaa toimintaa asiakasprosessien tehostamiseen, tydnhakijoiden aktivointiin,
tyOnantajayhteistyohon seké palveluiden uudistamiseen. Talousarviossa varattu asiakastyon
maadraaikainen vahvistaminen on toteutunut alkuvuonna. Lisaresurssia on kohdistettu
henkildasiakaspalvelun vahvistamiseen suunnitelman mukaisesti.

Haasteisiin vastataan myos syksylla 2025 valmistellun ja 3.3.2026 hyvéksytyn Yhteista tyota -ohjelman
avulla, joka suuntaa toimintaa vuosina 2026-2029. Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen toiminta perustuu
verkostoyhteisty6hon, palveluiden ja resurssien uudelleen ajatteluun ja tehostamiseen, joita edistetaan
viidell& strategisella karjell&:

o Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse — ja tuemme heidan etenemistaan.

o Jarjestimme palvelut ty6elaman ja yritysten tarpeista lahtien.

o Johdamme tyollisyytta verkostona ja rakennamme yhteisté palvelukokonaisuutta — erityisesti
kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.

o Johdamme ty6té tiedolla ja kehitdmme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.

o Vahvistamme yhdessa henkildston kanssa tydskentelytapoja, osaamista ja tyéhyvinvointia.

Ohjelmakauden painopistekohderyhmié ovat nuoret, maahanmuuttaneet seka pitkaaikaisty6ttomat.
Ohjelman toimeenpanoa on viety eteenpdin tydllisyysalueen johtokunnan kayttésuunnitelmassa
paatettyjen sitovien toimenpiteiden mukaisesti. Ty6llisyysalueella ei ole Jarvenpaéan
kaupunginvaltuustoon nédhden sitovia tavoitteita.

Poikkeamat, riskit ja loppuvuoden seurattavat asiat

Tyollisyysalueen kayttdsuunnitelman toimenpiteet ovat kokonaisuutena edenneet paaosin
suunnitellusti. Merkittavin toiminnallinen poikkeama liittyy tyollistymissuunnitelmien voimassaoloon,
jossa 60 % tavoitetasoa ei ole vield saavutettu. Suunnitelmien voimassaolo on parantunut alkuvuoden
aikana, mutta jaa edelleen alle tavoitteen. Loppuvuonna suunnitelmien ajantasaisuutta seurataan osana
tuloksellisen johtamisen kaytantgja ja henkildasiakaspalvelun tiedolla johtamisen projektia.



Aktivointipalvelujen osalta kesdkuun lopussa ei ollut saavutettu vuoden 2026 tavoitetasoa. Tavoitetaso
on vuoden 2024 taso palveluiden maarassa eli noin 3000 henkilda palvelussa kuukausittain. Palveluissa
oli kesékuun lopussa 1 919 henkilda. Osaltaan maaraa selittdd kuntien palkkatukityon alasajo seka
hyvinvointialueen jarjestdman kuntouttavan tydtoiminnan maaran vahentyminen seka palveluiden
maaraan liittyva kausivaihtelu. Kesélla palveluissa on muita vuodenaikoja véhemman ty6ttomia. Lisaksi
palveluihin ohjautumisen mittarointi edellyttaa viela maarittelya, jota tehdaén osana tyollisyysalueen
tiedolla johtamisen projektia. Tavoitteena on tarkentaa mittarointia tiedolla johtamisen projektissa
syksyn aikana ja asettaa vuodelle 2027 selkeéat tavoitetasot kaikille mittareille.

Verkostomaisen palvelukokonaisuuden rakentamisessa on edetty erityisesti kuntiin jalkautumisessa,
kuntien palvelujen hyddyntamisessa, tydnantajapalvelujen liidiseurannassa seka oppilaitosyhteistyon
valmistelussa. Osa kokonaisuudesta painottuu kuitenkin loppuvuoteen. Vuoden 2027 yhteinen
toimintasuunnitelma kuntien ja oppilaitosten kanssa valmistellaan loppuvuoden aikana.
Ekosysteemisopimusmallin osalta laaja kaikkia toimijoita koskeva sopimus ei todennékdisesti valmistu
vuoden 2026 aikana, vaan eteneminen tapahtuu vaiheittain konkreettisten yhteistyésopimusten ja
toimintasuunnitelmien kautta.

Kuntien palvelujen hyddyntdmisessa on tunnistettu myos rajoitteita. Aikuisten palveluissa selvitettiin
opistojen kanssa yhteistydssa jarjestettavaa koulutuskokonaisuutta, mutta juristien tekemén
lakitulkinnan perusteella kokonaisuutta ei voida edistaa alkuperaisessa muodossa. Valmistelua
jatketaan muilla tavoilla, kuten kuntien palveluja koskevilla asiakasinfoilla, palvelumanuaalien
kokoamisella ja Jarvenpaan liikuntaneuvonnan pilotilla.

Tyonantajapalvelujen yhden luukun mallin onnistuminen edellyttdd loppuvuonna yhteisen toteutuksen
jatkamista ja jatkokehittamistd, kuntien ja ty6llisyysalueen roolien tarkentamista, Keuken kytkemista
kokonaisuuteen seka tyovalityksen sisdisten prosessien kehittdmista. Virallinen yrityskontaktien,
toimeksiantojen ja rekrytointitulosten seuranta on viel& osin rakentumassa.

Tiedolla johtamisen ja digitaalisten ratkaisujen osalta projektit ovat kdynnistyneet suunnitellusti, mutta
niiden vaikutukset nakyvat taysimadaraisesti vasta loppuvuonna ja vuoden 2027 aikana. Keskeisia
loppuvuoden toimenpiteitd ovat henkildasiakaspalvelun operatiivisen raportoinnin kayttéénotto, ICT-
tiekartan valmistelu, séhkoisen ajanvarausjarjestelman esiselvityksen loppuunsaattaminen, Uudenmaan
palvelumanuaalin kdyttoonoton valmistelu sek& aiheuttamisperusteisen kuntalaskutusmallin
sopimusvalmistelu.

Tuloslaskelma

Keski-Uudenmaan Ed.vuosi  Muutos TPE ero
tyollisyysalue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma (%) TP 2025 TPE2026 MKS 2026 |[MKS
TOIMINTATUOTOT 9119 9600 -481 -5,0% 8063 13,1% 14 345 19549 19199 350
TOIMINTAKULUT -6603 -9600 2997 -312% -6 254 56%| -14345 -19549  -19199 -350
TOIMINTAKATE " 2516”7 0 2516 " 1809  39,19%| 0 0" 0 0
HENKILOSTOKULUT -3805 -4363 558  -12,8% 3402 11,9% 7265 8725 8725 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE " 2516”7 0 2516 " 1809 39,1%[ 0" 0" 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2516 0 2516 1809”7 39,1% 0 0 0 0




Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Toimintatuotoissa ndkyy talousarviomuutos, jolla lisattiin tuottoihin ja kuluihin nuorten
tyollistymissetelin méararaha 1,2 miljoonaa euroa. Nuorten ty6llistymissetelin tulot haetaan
toteutuneiden maksujen perusteella jalkikateen, joten toteumaa ei vielé ole. Toimintatuottojen
ennustetaan ylittavan kayttosuunnitelman 350 t€ yli 55-vuotiaiden muutosturvakoulutukista saatavien
korvausten myota.

Toimintakulut kokonaisuutena tulevat toteutumaan kayttésuunnitelman mukaisesti. Toimintakulujen
ero kayttdsuunnitelmaan nayttaa suurelta, mutta osittain syyné on se, etté tyollisyysalue on vasta
kevéaalla saanut tehtyd uuden kilpailutuksen valmennuspalveluille ja sen my6ta palvelujen hankinnat
tulevat painottumaan loppuvuoteen. Ennusteen mukaan valmennuksiin varatut maararahat tulevat
kaytetyksi vuonna 2026. Kotoutumiskoulutusten maarérahan ennustetaan alittavan kayttosuunnitelman
300 t€. Muihin tyévoimakoulutuksiin varatusta méararahasta arvioidaan jadvan kayttamatta noin 500 t€.
Yli 55-vuotiaiden muutosturvakoulutuksista ennustetaan kertyvan 350 t€ ylitysta toimintakuluihin, mutta
kulu saadaan laskutettua Tyollisyysrahastolta, joten ylitys ei vaikuta tilikauden tulokseen. Avustuksista
kirjanpitoon kirjataan kuluvalle vuodelle toteutuneet maksut, mutta méararahaa kulutetaan jokaisen
tehdyn myontdpaatoksen myota koko vuodelle 2026 tukiajan kulumisen perusteella kohdistuva méaara.
Vuodelle 2026 on mydnnetty noin 3,6 miljoonaa euroa eli kuluvan vuoden maararahasta avustuksiin on
kaytetty noin 88 prosenttia. Avustusten arvioidaan ylittavan kayttosuunnitelman noin 800 t€.

Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan tavoitteen mukaisena.

Madrarahojen kdyttdminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2027-29

Sitovien taloustavoitteiden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tyollisyysalueen tulos tasataan laskutuksen kautta joka vuosi, joten siirtoméaararahamenettelya ei
sovelleta taseyksikkdon.



